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ALGEMEEN VERSLAG





3                BESTUURSVERSLAG

3.1                Geschiedenis en achtergrond van de Stichting
Het Dierentehuis is opgericht op 16 oktober 1992 en heeft als statutaire doelstelling de instandhouding, het
beheer en exploitatie van een dierentehuis annex dierenpensioen. Vanuit deze opdracht richt de stichting
zich met name op de opvang van zwerfdieren, het opnemen van dieren die niet meer in het gezin gehouden
kunnen worden, het verzorgen van dieren tijdens vakanties en het inspringen bij calamiteiten. Hiermee heeft
het Dierentehuis dus zowel een asiel- als een pensionfunctie en is zij een van de uitvoerende instanties van
het Dierenwelzijnsbeleid van de gemeente Zoetermeer. Daarnaast geeft de Stichting voorlichting over de
opvang en verzorging van dieren aan scholen in de regio Zoetermeer en verstrekt zij informatie op het
terrein van honden en katten.

3.2                Contactgegevens
Stichting Dierentehuis Zoetermeer
Kelvinstraat 57
2723 RJ Zoetermeer
Tel: 079 3425290

E-mail: dierentehuisztm@zonnet.nl
Website: www.dierentehuiszoetermeer.nl

De Stichting Dierentehuis Zoetermeer is ingeschreven in het handelsregister bij de Kamer van Koophandel
onder nummer 41157136. De Stichting is door de Nederlandse Belastingdienst aangewezen als 'Algemeen
Nut Beogende Instelling'(ANBI) met RSIN nummer 800388860.  

3.3                Organisatie en werkwijze van het bestuur
Sinds de oprichting van het Dierentehuis in 1992 is de dagelijkse leiding in handen van Anja Broer-Uijthoven.
Per 15 februari 2021 is het stokje overgenomen door Fenna Huis in 't Veld. Zij wordt bijgestaan door 2
medewerkers in vaste dienst. Daarnaast is er ondersteuning door een groot aantal vrijwillig(st)ers, waarvan
er enkelen al jaren meedraaien. Zonder deze vrijwilligers zouden de noodzakelijke werkzaamheden niet
vervuld kunnen worden.

Per ultimo 2020 bestond het bestuur uit de volgende personen:
L. M. ten Siethoff - Voorzitter
G.C. Haas - Penningmeester
J.P.N. Verboom - Secretaris
M.M.F. van de Hoek - Algemeen lid
J. Meurs-Troch - Algemeen lid

Het bestuur vergadert doorgaans twee tot vier keer per jaar. Het bestuur ontvangt geen vergoeding of
salaris. Uitsluitend gemaakte kosten worden vergoed. 

3.4                Activiteiten in 2020
Na een betrekkelijk rustig 2019, waarin veel aandacht was voor de interne organisatie (samenstelling
bestuur, de bezetting en de medewerkers, maar ook de staat van onderhoud van het gebouw en de
financiële reserves van de stichting), was 2020 in alle opzichten uitzonderlijk te noemen. Na een optimistisch
begin van het jaar kreeg ook het Dierentehuis te kampen met de gevolgen van de wereldwijde corona-
pandemie, was men een groot deel van het jaar niet in staat om mensen te ontvangen, nam het aantal
verzorgingsdagen af en zat een deel van de medewerkers gedwongen thuis.
Ofschoon er voor de lopende financiële verplichtingen een beroep op overheidsondersteuning kon worden
gedaan, heeft de Corona pandemie zeker ook gevolgen voor de financiële positie van het Dierentehuis en
ook voor 2021 zijn de vooruitzichten, mede als gevolg van de voortdurende pandemie, verre van gunstig.
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3.5                Asiel
Zoals verwacht is door Corona het aantal verzorgingsdagen van het asiel in 2020 enorm gedaald. Het totaal
aantal verzorgingsdagen daalde van 5.691 naar 3.685, waarbij het aantal katten, zoals gebruikelijk,
ruimschoots hoger lag dan het aantal honden.
3.6                Pension
Het aantal verzorgingsdagen voor het pension in 2020 is meer dan gehalveerd onder invloed van Corona.
Over een periode van 6  jaar gezien zien we weliswaar een zeer gevarieerd beeld, maar de daling van het
aantal verzorgingsdagen voor het pension lijkt te passen in een trend waarbij, naast de traditionele opvang
via dierenpensions, steeds meer alternatieve opvang ontstaat via semiprofessionele (vaak niet gereguleerde
en gecontroleerde) opvangbureaus die hun diensten via internet en sociale media aanbieden.
3.7                Toelichting op de jaarrekening 2020
De resultaten geven over 2020 door corona een compleet ander beeld. De verwachting is dat 2021 ook nog
een vreemd jaar zal worden. Wanneer er vanaf juli/augustus 2021 de reisvakanties weer mogen
plaatsvinden kan er misschien nog een inhaalslag worden gemaakt. Zoals al eerder vermeld zijn de
energiekosten door de zonnepanelen lager geworden en zijn nu vrijwel de helft in vergelijking tot oude jaren
en blijven nu redelijk stabiel. In 2020 is wederom de voorziening verhoogd voor o.a. verbetering van de
isolatie en voor de toekomstige omschakeling van gas naar een andere energiebron, de daadwerkelijke
werkzaamheden zullen in de komende jaren geleidelijk worden uitgevoerd. Voor de rest zijn er geen
noemenswaardige verschillen of veranderingen in de cijfers.
3.8                Vooruitblik 2021
In het komende jaar zal de eerder ingezette strategisch heroriëntatie worden voortgezet. Waarbij het
genereren van extra inkomsten voor het Dierentehuis een belangrijk aandachtspunt zal zijn en blijven. Tot
slot is 14 februari 2021 de laatste werkdag van Anja Broer als beheerder voor het Dierenasiel, de opvolgster
van Anja is Fenna in 't Veld geworden. Zij is sinds 2018 werkzaam bij het Dierenasiel en heeft inmiddels
haar nieuwe taak voortvarend opgepakt. Ter voorbereiding op haar formele aanstelling heeft Fenna per
ultimo 2020 een nieuw beleidsplan opgesteld. In dit plan zijn, met inachtneming van de beperkte financiële
polsstok van de stichting, een aantal interessante verbeteringen op het gebied van zowel de marketing/
communicatie als de interne organisatie voorzien. Dit plan is inmiddels besproken en goedgekeurd en vormt
daarmee een nieuwe basis voor de toekomst van het Dierentehuis. 
3.9                Tot slot
Het dierentehuis heeft zich in de afgelopen jaren een vaste, belangrijke plaats verworven in de gemeente
Zoetermeer.  Vanuit deze positie is er sprake van goede en intensieve samenwerking met de gemeente en
een breed draagvlak voor de activiteiten van het Dierentehuis. Tot slot is dit alles gegrond op een solide en
gezonde winst en verliesrekening met en bescheiden financiële reserve.  Dit alles overziende is het bestuur
tevreden over de ontwikkelingen in 2020 en ziet zij de toekomst met vertrouwen tegemoet.

Namens het bestuur,

Leonhard ten Siethoff         Gert Haas 
Voorzitter Penningmeester
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JAARREKENING



1                BALANS PER 31 DECEMBER 2020
(na resultaatbestemming)

31 december 2020
€ €

31 december 2019
€ €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa  (1)

Grond en gebouwen 542.094 558.603
Inventaris 6.514 10.455
Vervoermiddelen 1.940 3.586
Vloeren/dak 26.736 31.381

577.284 604.025

Vlottende activa
Voorraden  (2) 2.695 2.529

Vorderingen  (3)

Debiteuren 38 38
Overige belastingen 1.014 -
Overlopende activa 38.638 1.002

39.690 1.040
Liquide middelen  (4) 40.121 55.878

 659.790 663.472
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31 december 2020
€ €

31 december 2019
€ €

PASSIVA

Eigen vermogen  (5)

Kapitaal 11.893 11.893
Overige reserves 480.929 438.514

492.822 450.407
Voorzieningen  (6) 37.000 20.000

Langlopende schulden  (7)

Schulden aan kredietinstellingen 60.950 120.473

Kortlopende schulden  (8)

Aflossingsverplichtingen langlopende
schulden 59.523 58.128
Crediteuren 74 -
Overige belastingen 2.464 5.130
Overlopende passiva 6.957 9.334

69.018 72.592

 659.790 663.472
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2                WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2020

2020
€ €

2019
€ €

Opbrengsten  (9,10) 49.974 116.298
Directe kosten  (11) 4.442 13.311
Bruto-omzetresultaat 45.532 102.987
Kosten
Personeelskosten  (12) 81.912 149.977
Afschrijvingen  (13) 26.741 26.741
Huisvestingskosten 2.408 4.732
Exploitatiekosten 480 1.050
Auto / Dierenambulancekosten 4.846 7.445
Algemene kosten 5.701 7.410

122.088 197.355

Bedrijfsresultaat -76.556 -94.368
Financiële baten en lasten  (15) -4.366 -5.521
Resultaat uit gewone
bedrijfsuitoefening -80.922 -99.889
Belastingen - -
Buitengewone baten  (16) 123.954 122.998
Buitengewone lasten  (17) -17.000 -10.000
Buitengewoon resultaat 106.954 112.998
Resultaat na buitengewone baten 26.032 13.109
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3                TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2020

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiële vaste activa

Grond en
gebouwen

€
Inventaris

€

Vervoer-
middelen

€

Vloeren/
dak
€

Totaal
€

Boekwaarde per 1 januari 2020 558.604 10.455 3.586 31.380 604.025
Afschrijvingen -16.510 -3.941 -1.646 -4.644 -26.741
Boekwaarde per 31 december 2020 542.094 6.514 1.940 26.736 577.284

Aanschaffingswaarde 1.001.022 38.780 7.437 46.445 1.093.684
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -458.928 -32.266 -5.497 -19.709 -516.400
Boekwaarde per 31 december 2020 542.094 6.514 1.940 26.736 577.284

Afschrijvingspercentages
%

Grond en gebouwen  2
Inventaris  20
Vervoermiddelen  20
Vloeren/dak  10

VLOTTENDE ACTIVA

2. Voorraden

31-12-2020 
€

31-12-2019
€

Diverse voorraden
Kantoorbehoeften 673 616
Medicijnen 320 415
Winkelartikelen 1.185 808
Huishoudelijke artikelen 125 141
transporteren 2.303 1.980
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31-12-2020 
€

31-12-2019
€

Transport 2.303 1.980

Schoonmaakartikelen 123 202
ID Transponders 269 347

2.695 2.529

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs dan wel lagere
marktwaarde voor zover nodig onder aftrek van een voorziening voor incourantheid.

3. Vorderingen

Debiteuren
Debiteuren 38 38

Overige belastingen

Omzetbelasting
Omzetbelasting, suppletie 2020 103 -
Omzetbelasting, laatste periode 911 -

1.014 -

Overlopende activa
Verzekeringen 5.895 200
Contributies en abonnementen 827 802
Te ontvangen afrekening NOW-regelingen 31.916 -

38.638 1.002

Onder de opgenomen vorderingen bevinden zich geen posten met een looptijd van meer dan één jaar.

4. Liquide middelen
ING Bank NL17 INGB 0691 2428 60 5.294 44.761
ING Bank NL58 INGB 0000 3565 18 6.741 9.967
ING Spaar F550-30770 27.689 -
Kas - 935
Gelden onderweg (pin transacties) 397 215

40.121 55.878
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PASSIVA

5. Eigen vermogen

2020
€

2019
€

Overige reserves
Stand per 1 januari 424.516 411.405
Resultaat boekjaar 26.032 13.109

450.548 424.514
Cumulatief saldo giften, donaties, erfenissen e.d. 30.381 14.000
Stand per 31 december 480.929 438.514

6. Voorzieningen

Overige voorzieningen

Voorziening onderhoud gebouw en terrein
Stand per 1 januari 20.000 10.000
Dotatie 10.000 10.000
Stand per 31 december 30.000 20.000

De voorziening voor groot onderhoud wordt gevormd ter dekking van de te maken geschatte kosten voor
het onderhoud van het pand, waaronder isolatie verbetering, omschakeling van gas naar andere
energiebron, enz.

Voorziening automatisering
Stand per 1 januari - -
Dotatie 7.000 -
Stand per 31 december 7.000 -

De voorziening voor automatisering wordt gevormd ter dekking van de te maken geschatte kosten voor het
vernieuwen van de automatiseringsmiddelen.

7. Langlopende schulden

Hypothecaire leningen
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2020
€

2019
€

Hypotheek BNG Bank
Stand per 1 januari 178.601 235.366
Aflossing in het boekjaar -58.128 -56.765
Stand per 31 december 120.473 178.601
Aflossingsverplichting komend boekjaar -59.523 -58.128
Langlopend deel per 31 december 60.950 120.473

Deze hypothecaire lening ad € 549.084 is verstrekt ter financiering van het gebouw aan de Kelvinstraat 57
te Zoetermeer. Aflossing vindt plaats over een periode van 10 jaar. Het rentepercentage bedraagt 2,40%
vast tot en met 2022. De jaarlijkse aflossing bedraagt € 62.414. Het aantal resterende jaartermijnen
bedraagt 2.
Van het restant van de hypotheek per 31 december 2020 heeft een bedrag van € - een looptijd langer dan
vijf jaar.

8. Kortlopende schulden

31-12-2020 
€

31-12-2019
€

Aflossingsverplichtingen langlopende schulden
Hypotheek BNG Bank 59.523 58.128

Overige belastingen

Omzetbelasting
Omzetbelasting laatste periode - 2.215

Loonheffing
Loonheffing laatste periode(n) 2.464 2.915

Overlopende passiva
Reservering vakantiegeld 4.473 5.055
Accountantskosten 70 71
Telefoon/interpay 150 150
Hypotheekrente van 1-10 t/m 31-12 723 1.072
Dierenarts 293 1.298
Onderhoudskosten - 36
Borg 308 578
Schoonmaakkosten - 103
Dierenambulancekosten 550 971
Te betalen afrekening NOW-1 390 -

6.957 9.334
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4                TOELICHTING OP DE WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2020

9. Opbrengsten
De netto-omzet is in 2020 ten opzichte van 2019 met 57,0% gedaald. 

2020
€

2019
€

10. Opbrengsten
Afstandsgelden 531 731
Plaatsingsgelden 6.117 15.101
Retour eigenaar 1.497 1.312
Pensiongelden 38.689 92.554
Opbrengsten winkel 200 642
Doorberekende dierenartskosten 618 1.306
Doorberekende dierenambulancekosten 714 1.599
Doorberekende administratiekosten 670 891
ID Transponders 226 360
Vaccinatie 21 455
Ontwormen-Ontvlooien 288 798
Overige opbrengsten 403 549

49.974 116.298

11. Directe kosten
Voeding 23 384
Medische verzorging 4.253 12.277
Dierenpaspoort, ID Transponders 166 470
Dierenbenodigdheden - 180

4.442 13.311

12. Personeelskosten
Lonen en salarissen
Salarissen 119.478 115.209
Vrijwilligers 1.200 1.700
Mutatie vakantiegeldverplichting 1.171 2.038
Reiskosten personeel 384 384
Arbodienst 212 247
Sociale lasten 21.274 22.731
Opleiding/Cursussen/seminars 845 1.047
Kantinekosten 467 173
WerkKostenRegeling 14 1.178
Ziekengeldverzekering 5.853 5.871
Bedrijfskleding - 250
Jubileum uitkering 1.852 -

152.750 150.828
Tegemoetkoming lage lonen -2.553 -851
Ontvangen NOW vergoedingen -68.285 -

81.912 149.977
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13. Afschrijvingen
2020

€
2019

€
Afschrijvingen materiële vaste activa
Grond en gebouwen 16.510 16.510
Inventaris 3.941 3.941
Vervoermiddelen 1.646 1.646
Vloeren/dak 4.644 4.644

26.741 26.741

14. Overige bedrijfskosten
Huisvestingskosten
Gas, water en elektra 6.977 6.147
Onderhoud onroerende zaak 1.799 3.882
Onroerendgoedbelasting 4.917 4.798
Diverse heffingen 584 670
Verzekeringen 1.920 1.733
Schoonmaakkosten 740 1.235
Servicekosten 62 307
Overige huisvestingskosten 7 46

17.006 18.818
Vergoeding zendmast -12.976 -12.648
Teruggave energie belasting -1.622 -1.438

2.408 4.732

Exploitatiekosten
Huur machines en installaties 37 -
Reparatie en onderhoud 400 37
Kleine aanschaffingen 43 1.013

480 1.050

Auto / Dierenambulancekosten
Auto- en direnambulancekosten 3.682 5.978
Onderhoud 517 854
Verzekering 288 262
Motorrijtuigenbelasting 359 351

4.846 7.445

Algemene kosten
Accountantskosten 1.064 1.252
Verzekeringen 1.903 2.447
Kantoorbenodigdheden 227 427
Huishoudelijke artikelen 16 63
Contributies/abonnementen 1.058 971
Telefoon/porti 1.181 1.344
Advertentiekosten 37 67
transporteren 5.486 6.571
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2020
€

2019
€

Transport 5.486 6.571

Overige algemene kosten 215 839
5.701 7.410

15. Financiële baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente- en bankkosten -428 -487
Rente hypotheek -3.938 -5.034

-4.366 -5.521

16. Buitengewone baten

Bijdrage Gemeente Zoetemeer 123.954 122.998

17. Buitengewone lasten

Dotatie voorziening onderhoud gebouw en terrein -10.000 -10.000
Dotatie voorziening automatisering -7.000 -

-17.000 -10.000

Stichting Dierentehuis Zoetermeer  -  Zoetermeer
Rapport d.d. 16 februari 2021

- 14 -



BIJLAGEN



1                GEGEVENS OMZET EN OMZETBELASTING

Door u verrichte binnenlandse leveringen/diensten
Bedrag waarover

omzetbelasting wordt
berekend

€ €
Omzetbelasting
€ €

Door u verrichte binnenlandse
leveringen/diensten
Omzet belast met hoog tarief 49.346  10.363
Omzet belast met laag tarief 10  1

49.356 10.364

Voorbelasting 5.244 

5.120
Afdrachten
Eerste kwartaal 2.490 
Tweede kwartaal 347 
Derde kwartaal 3.297 
Vierde kwartaal -911 

5.223

Totaal te ontvangen -103

Bijlage
bij rapport d.d. 16 februari 2021
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2                OVERZICHT ASIELDIEREN 2019 EN 2020

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Aanwezig per 1 januari 4 1 9 17 13 18
Afstand 4 5 13 23 17 28
Retour dieren 2 4 7 15 9 19
Zwerfdieren 22 30 137 218 159 248
Geboren 0 0 0 0 0 0
Uitwisseling 0 0 -1 0 -1 0
In beslag genomen/huisuitzetting 0 0 0 0 0 0

32 40 165 273 197 313
Retour eigenaar 18 21 34 28 52 49

14 19 131 245 145 264
Geplaatst 7 11 56 147 63 158

7 8 75 98 82 106
Gedood op med.ind. cq
karakter of onzind.heid 6 4 5 10 11 14

1 4 70 88 71 92
Overname door derden/verwilderd 0 0 0 0 0 0

1 4 70 88 71 92
Overleden/anders 1 0 63 79 64 79

Aanwezig per 31 december 0 4 7 9 7 13

Procentueel geeft dat het volgende overzicht:
% % % % % %

Honden 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Retour eigenaar 56,3 52,5 53,2 50,6 54,6 62,3
Gedood 18,8 10,0 21,3 4,8 8,0 1,2

Katten
Retour eigenaar 20,6 10,3 10,7 16,8 12,9 5,7
Gedood 3,0 3,7 3,3 2,9 6,9 2,9

Het dodingspercentage in 2020 is voor de honden hoger en katten lager dan 2019.

HONDEN KATTEN TOTAAL

Bijlage
bij rapport d.d. 16 februari 2021
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3                VERVOLG OVERZICHT ASIELDIEREN 2019 EN 2020

Het aantal verzorgingsdagen in het asiel over de laatste 6 jaar geeft het volgende beeld:

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Honden

Verzorgingsdagen 675 784 848 1.331 1.512 570

Katten

Verzorgingsdagen 3.010 4.907 4.638 6.217 5.750 4.801

Totaal

Verzorgingsdagen 3.685 5.691 5.486 7.548 7.262 5.371

Het overzicht van de pensiondieren geeft het volgende beeld:

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Aantal verzorgingsdagen 2.683 5.432 2.463 3.463 5.146 8.895

Het aantal verzorgingsdagen over de laatste 6 jaar:

2020 2019 2018 2017 2016 2015

Asiel 3.685 5.691 5.486 7.548 7.262 5.371
Pension 5.146 8.895 7.901 8.838 10.000 8.295

8.831 14.586 13.387 16.386 17.262 13.666

HONDEN KATTEN TOTAAL

Bijlage
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4                BEGROTING 2021 EN 2022

€ € € €
Opbrengsten
Afstandsgelden 500 750
Plaatsingsgelden 6.000 10.000
Retour eigenaar 1.100 1.300
Pensiongelden 35.000 82.000
Diverse ontvangsten 13.000 15.000
Totale opbrengsten 55.600 109.050

Uitgaven

Directe kosten
Voeding 100 200
Medische verzorging 4.500 10.000
Chippen 100 300
Dierbenodigdheden 50 100

4.750 10.600

Personeelskosten
Salarissen 110.000 115.000
Subsidies/NOW -15.000 0
Vrijwilligers 1.200 1.200
Sociale lasten/ziekengeldverzekering 27.000 28.500
Overige personeelskosten 1.500 2.000

124.700 146.700
Huisvestingskosten
Onderhoud 1.500 2.800
Gas, water en electra 5.500 5.800
Onroerendgoedbelasting 5.000 5.100
Schoonmaakkosten 800 1.100
Diverse huisvestingskosten 2.200 2.600

15.000 17.400

Autokosten/dierenambulancekosten 5.000 6.300

Algemene kosten
Accountancy 1.000 1.000
Verzekeringen 1.500 1.600
Telefoon en porti 1.100 1.250
Huishoudelijke artikelen 100 250
Kantoorbenodigdheden 300 350
Algemene onkosten 2.100 2.300

6.100 6.750
Afschrijvingen
Gebouwen 16.500 16.500
Inventaris 3.900 2.500
Vervoermiddel 1.400 0
Verbouwingen 4.600 4.600

26.400 23.600
Financieringskosten
Rente- en bankkosten 3.100 3.100

Totale kosten 185.050 214.450

Te kort 129.450 105.400

De tekorten worden gedekt door bijdragen van de Gemeente Zoetermeer, giften en donaties.

2021 2022

Bijlage
bij rapport d.d. 16 februari 2021
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5                COVID REGELINGEN

 Als gevolg van de uitbraak van het coronavirus wereldwijd, zijn door de Nederlandse overheid ingrijpende

maatregelen genomen om de verspreiding van dit virus onder controle te krijgen. Deze maatregelen en

 mogelijke maatregelen die nog volgen, hebben naar verwachƟng belangrijke financiële gevolgen voor

ondernemingen in Nederland. Deze gevolgen zijn op dit moment nog niet te overzien.

De door de Nederlandse overheid genomen maatregelen kunnen impact hebben op de ontwikkeling van

de netto‐omzet en daarmee de ontwikkeling van het resultaat van Stichting Dierentehuis Zoetermeer.

Ook de financiële positie (liquiditeit en solvabiliteit) van Stichting Dierentehuis Zoetermeer kan daardoor

onder druk komen te staan, met als gevolg mogelijke onzekerheid over de continuïteitsveronderstelling.

 Door de Nederlandse overheid is een breed pakket aan maatregelen aangekondigd ter ondersteuning van

ondernemers. Op grond van de financiële positie van Stichting Dierentehuis Zoetermeer per balansdatum

en de positieve invloed van de ondersteuningsmaatregelen door de overheid die de negatieve financiële

 gevolgen van de uitbraak van het coronavirus zullen beperken, acht het bestuur van SƟchƟng Dierentehuis

Dierentehuis Zoetermeer een duurzame voortzetting van de bedrijfsuitoefening niet onmogelijk.

Stichtig Dierentehuis Zoetermeer heeft gebruik gemaakt van de volgende ondersteuningsmaatregelen.

NOW‐1:

Omzetverlies maart t/m mei 2020 t.o.v. 2019: 74%

Vergoeding op basis van de loonsom januari 2020: 23.745

Reeds ontvangen in 2020: 24.135

Nog terug te betalen per balansdatum: ‐390

NOW‐2:

Omzetverlies juni t/m september 2020 t.o.v. 2019: 44%

Vergoeding op basis van de loonsom maart 2020: 20.273

Reeds ontvangen in 2020: 7.372

Nog te ontvangen per balansdatum: 12.901

NOW‐3.1:

Omzetverlies oktober t/m december 2020 t.o.v. 2019: 79%

Vergoeding op basis van de loonsom juni 2020: 27.300

Reeds ontvangen in 2020: 5.252

Nog te ontvangen per balansdatum: 22.048
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